Das Comeback
der Pensionisten

Arbeiten im Alter. Zwei von drei Beschéftigten
wollen nach der Pensionierung in irgendeiner Form
weiterarbeiten. Ein wertvoller Fachkréfte-Pool

VON ANITA STAUDACHER

aus und aus. Das war einmal. Zwi-
Rschen gesetzlichem Pensionsantrittsal-

ter und Greisenalter vergehen heute
im Schnitt 20 Jahre. Das sind um fast zehn
Jahre mehr als noch vor 1970. Zeit, die von
immer mehr Seniorinnen und Senioren aktiv
genutzt wird. Laut Umfragen wollen zwei
Drittel aller Erwerbstitigen nach der Pensio-
nierung in irgendeiner Form weiterarbeiten.
Jeder dritte Senior {ibt eine ehrenamtliche
Tatigkeit aus, viele betreuen Angehérige zu
Hause — und immer mehr gehen einer gere-
gelten Erwerbsarbeit nach.

Wie aktuelle (Juli)-Daten des Arbeitsmi-
nisteriums zeigen, sind mehr als 307.000 Os-
terreicherinnen und Osterreicher iiber 60
Jahre angestellt, selbststandig oder geringfii-
gig beschiftigt (siehe Grafik). Davon sind

85.000 iiber 65 Jahre und immerhin 13.500
haben sogar schon das 75. Lebensjahr iiber-
schritten. Die Gruppe der U65 ist die mit Ab-
stand am stirksten wachsende Beschifti-
gungsgruppe, wihrend weiter unten in der
Alterspyramide die Beschiftigung stetig
sinkt. Um die akute Personalnot zu lindern,
beginnen Betriebe, ihre Pensionisten wieder
zu reaktivieren, was aber haufig scheitert,
wenn Altere zuvor nicht wertgeschitzt wur-
den (siehe Interview rechts).

Im OECD-Vergleich hinkt Osterreich bei
der Beschiftigung Alterer immer noch nach.
Durch die Angleichung des Frauenpensions-
alters von 60 auf 65, die schrittweise bis 2033
erfolgt, wird die Erwerbstitigkeit in den
nichsten Jahren stark ansteigen. Zugleich
werden aber auch 750.000 ,,Babyboomer* in
Pension gehen, womit sich die Fachkraftelii-
cke weiter vergrofern wird.
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Nur Kochen und
Lesen ist zu wenig

Rosemarie Havranek (63), Lehrerin in spe

Spéter Schul-Anfang. ,Wenn
Sie den Bericht geschrieben
haben“, sagt Rosemarie
Havranek am Ende des
Interviews lachend, ,wer-
den mich sicher einige fra-
gen, ob ich noch ganz bei
Trost bin.“ Die 63-Jahrige
konnte sich nach vielen Jah-
ren an der Spitze eines Phar-
maunternehmens namlich
entspannt zur Ruhe setzen.
Stattdessen wird die stu-
dierte Volkswirtin ab Herbst
zwolf Wochenstunden Ge-
sundheitswesen an einer
HTL fiir Medizintechnik
unterrichten. Nur noch Ko-
chen und Lesen, das sei ihr
zu wenig, sagt die Mutter
einer Tochter und zweifache
Oma, die auch noch mit der
Pflege der eigenen (Schwie-
ger-)Eltern eingespannt ist.
,Natiirlich wird die neue
Arbeit meine Freizeit redu-
zieren. Aber an manchen
Tagen denke ich mir: Jetzt
bin ich schon mit dem drit-
ten Buch fertig und es wird
ein bisschen fad. Mir fehlt
der Austausch mit anderen

Menschen.” Thr Mann habe
sie dabei unterstiitzt. ,,So et-
was ist nur partnerschaft-
lich moglich. Wir sind 38
Jahre verheiratet, da kennt
man einander sehr gut.“

Was sie motiviert? Die
Niederosterreicherin mochte
ihr Wissen und ihre jahr-
zehntelange Erfahrung im
Medizinbereich weitergeben.
Von dem Mix aus Jungen,
Mitteljungen und Alteren am
Arbeitsplatz profitieren alle,
weild sie. ,In meinem Alter
hat man eine Gelassenheit,
die Jiingeren oft noch fehlt.“

Obwohl Havranek als
Fithrungskraft Online-Vor-
trdge vor Hunderten Mit-
arbeitern gehalten hat, ringt
ihr die neue Aufgabe Res-
pekt ab. ,Vor einer Klasse zu
stehen, ist noch einmal was
anderes. Ich bin gespannt
und freue mich drauf.“

Die Neo-Lehrerin méch-
te jedoch festhalten: ,Es gibt
schwer arbeitende Men-
schen, die mit 60 ihre Ruhe
haben wollen. Auch das ist
vollig verstandlich. 1. PFLIGL

Weiterarbeiten oder dazuverdienen:
Welche Regelungen zu beachten sind

Abschaffung der Pensionsbeitréage fiir arbeitende Pensionisten soll kommen

Arbeitsrecht. Die Pension
aufschieben oder dazuver-
dienen? Was giinstiger ist,
muss im Einzelfall berech-
net werden. Folgende
Punkte sind zu beachten:

e Zuverdienst Wer vor dem
gesetzlichen  Pensionsan-
trittsalter in Pension geht
(Frithpension, Korridor-
pension, Hacklerregelung),
darf bis zur Geringfiigig-
keitsgrenze (485,85 Euro
im Monat) dazuverdienen,
ohne dass die Pension fiir
das Monat wegféllt. In der
Alterspension, Ménner ab
65 Jahre und Frauen ab 60,

kann unbegrenzt zur Pen-
sion dazuverdient werden.
Aber Achtung: Zur Berech-
nung der Einkommen-
steuer werden beide Bezii-
ge  zusammengerechnet.
Vom Zuverdienst werden
Kranken- und Pensionsver-
sicherungsbeitrdge abgezo-
gen. Diese Beitrage werden
als ,besonderer Hoherver-
sicherungsbeitrag“ ange-
rechnet, sodass sich der
Pensionsbezug im Folge-
jahr etwas erhoht. Weil fiir
die Berechnung Alter und
Einkommensh6he maf3geb-
lich sind, schaut fiir viele
Betroffene nur wenig dabei

raus. Die monatlichen So-
zialabgaben werden bei
Weitem nicht aufgewogen.

 Pensionsaufschub Wer
iiber das gesetzliche Pen-
sionsantrittsalter (Mé&nner
65 Jahre, Frauen 60 Jahre,
ab 2033 ebenfalls 65 Jahre)
hinaus weiterarbeitet, muss
flir die Aufschubzeit nur
noch die Hilfte des Pen-
sionsversicherungsbeitra-

ges zahlen. Das sind 5,125
Prozent fiir Arbeitnehmer
und 6,275 Prozent fiir
Arbeitgeber. Dadurch er-
hoht sich das Nettoeinkom-
men. Fir die Pensionsbe-

rechnung wird die volle
Einkommenshohe herge-
nommen und es wird wei-
tere Zeit gesammelt. Wei-
ters wird fiir maximal drei
Jahre ein Zuschlag zur Pen-
sionsleistung von 4,2 Pro-
zent pro Jahr gewahrt. Der
OVP-Seniorenbund  pocht
auf eine rasche Abschaffung
der Pensionsbeitrage fiir
arbeitende  Pensionisten,
Gesprache mit Arbeitsminis-
ter Kocher gab es bereits.
,lch bin zuversichtlich, dass
wir die Abschaffung noch
dieses Jahr erreichen kon-
nen“, sagt Seniorenbund-
Présidentin Ingrid Korosec.
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Das Gliick auf
zweil Radern

Martin Wocheslander (64), Radtechniker

Hobby als Beruf. Dass er sich
in der Pension nicht zuriick-
lehnen wiirde, war Martin
Wocheslander schon lange
klar. Auch wenn, wie er sagt,
die letzten zwanzig Jahre,
die er bei IBM im Vertrieb
verbrachte, ,Vollgas waren*.
Das hielt ihn aber schon
wéhrenddessen nicht davon
ab, seiner Passion reichlich
Zeit zu widmen: alten Renn-
ridern. ,Jetzt wiirde man
wohl Vintage dazu sagen®,
meint er.

Als begeisterter Radfah-
rer und -sammler absolvier-
te er Jahre vor der Pension
eine Ausbildung zum Fahr-
radtechniker - schlief3lich
miissen gerade alte Réder
oft repariert werden. Schon
damals arbeitete er nach der
Arbeit hin und wieder in
einem Geschéft mit, um Pra-
xis zu bekommen. Und nun,
wo das Arbeitsleben eigent-
lich hinter ihm liegen wiir-
de, hat er sein Hobby ganz
zum Beruf gemacht - zu-
mindest ein bis zwei Tage
die Woche. An denen steht

er von 10 bis 20 Uhr im
Fahrradgeschéft mit integ-
rierter Werkstatt  eines
Freundes und repariert Ra-
der. ,Fiir mich ist das keine
Anstrengung®, sagt er. ,Es
bedeutet fiir mich Lebens-
qualitit.“ Im Umfeld ver-
steht jeder seinen Zugang.
JWir haben ein Haus am
Land, dort ist es ganz nor-
mal, dass viele in der Pen-
sion nebenbei noch etwas
machen.” Auch in der Werk-
statt ist er damit nicht allein.
Hier arbeitet noch ein zwei-
ter Pensionist, ,der es nur
daheim auch nicht aushalt*.
Dieser bringt als pensionier-
ter Fahrradmechaniker be-
sonders viel Know-how mit.
Ein wichtiger Punkt fiir Wo-
cheslander: ,Es gibt so viel
Wissen, das oft einfach ver-
loren geht, wenn Menschen
das Arbeitsleben verlassen.“

Einen Plan fiir seinen
Weg als Fahrradmechaniker
hat er jedenfalls: So lange
weiterarbeiten, wie es Spafd
macht. Und das kann noch
lange dauern. A. ANTONIUS

Eine neue
erfiillende Aufgabe

Hannelore Neuberger (61), Jobsuchende

Neustart. ,Wie ein verldnger-
ter Urlaub“, so beschreibt
Hannelore Neuberger die
ersten Monate in der Pen-
sion. Nach tiber 40 Jahren im
Beruf, an die sie gerne noch
ein, zwei angehingt hitte,
trat sie im November 2021
den Ruhestand an. Die ehe-
malige Bankangestellte nutzt
die gewonnene Zeit fiir neue
Hobbys, fahrt in den Urlaub,
kiimmerte sich um ihre pfle-
gebediirftige Mutter, die im
Marz dieses Jahres im Alter
von 100 Jahren friedlich ein-
geschlafen ist. Fiir Neuberger
ein Wendepunkt: ,Damals
bin ich fast ein wenig in eine
Krise gefallen®, erinnert sie
sich. ,,Plotzlich musste ich
nicht mehr fiir zwei denken.“

Auch die Anerkennung
im Job, iiber den sie sich im-
mer stark identifizierte,
fehlt ihr. Workaholic sei sie
dabei nie gewesen, auch der
30-Stunden-Woche konne
sie etwas abgewinnen: ,Ich
habe meinen Job gern ge-
habt, aber ich habe auch
meine Freizeit gerne ge-

habt.“ Bestérkt durch ihren
13 Jahre jlingeren Mann,
der ,noch lianger arbeiten
darf, mochte die Geras-
dorferin nun einen Job in
einer neuen Branche finden.

Thr Umfeld reagiert da-
rauf eher mit Unverstand-
nis, auch Firmen konnten
Vorbehalte haben, befiirch-
tet sie: ,,Ich bin mittlerweile
61 Jahre alt. Ich weif3 nicht,
ob Arbeitgeber so begeistert
sind.“ AulSerdem, betont sie,
mochte sie keinem Jungen
,einen Arbeitsplatz wegneh-
men*, Geld sei keine Motiva-
tion, sie wolle lediglich eine
erfiillende Aufgabe fiir sich
finden. ,Ich kann natiirlich
das Haus putzen, danach
fithlt man sich auch befrie-
digt, aber das ist etwas an-
deres.“ Aktuell ist Neuber-
ger noch auf der Suche,
streckt ihre Fiihler in unter-
schiedliche Richtungen aus,
wie sie sagt. Das erste Jahr,
so hat sie es sich von Anfang
an vorgenommen, wollte sie
aber ohnehin mal ,,zu Hause
genielBen®. E. KROPFL
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,,Die Expertise
geht mit 65 bei
der Tiir hinaus“

Personalexperte Stieger iiber
ungenutztes Potenzial bei Senioren

VON ANITA STAUDACHER

Interview

Nach der Pensionierung
seien Menschen heute im
Schnitt noch 20 Jahre fit,
sagt Leopold Stieger,
Betreiber der Plattform
Seniors4Success, im KU-
RIER-Interview. Poten-
zial, das haufig unge-
nutzt bleibt, weil Betrie-
be Altere noch immer
nicht genug wertschat-
zen, so der 83-jdhrige
Personalexperte.

KURIER: Herr Stieger, vie-
le Betriebe wollen we-
gen des Fachkrifteman-
gels jetzt ihre Pensionis-
ten zuriickholen, aber
das funktioniert nicht so
recht. Haben Sie eine Er-
klarung dafiir?

Leopold Stieger: Das wun-
dert mich nicht. Viele Be-
triebe haben ihre Mit-
arbeiter so behandelt,
dass sie nicht zuriickwol-
len. Es gibt Firmen, die
haben in den letzten Jah-
ren ganze Teams mit So-
zialpldnen abgebaut und
jetzt wachen sie auf und
sehen, dass ihnen die
Fachkréfte fehlen. Die Ex-
pertise geht mit 60 oder
65 bei der Tiir hinaus und
kommt nicht wieder. Kei-
ner halt sie zuriick. Kei-
ner fragt, ob sie vielleicht
stunden- oder tageweise
weitermacht. Wenn sie
weg ist, ist es zu spat.

Wie viele wollen nach
der Pensionierung iiber-
haupt weiterarbeiten?
Laut unserer letzten
Umfrage wollen 66 Pro-
zent in irgendeiner Form
weiterarbeiten.
Der Prozentsatz
steigt mit der Le-
benserwartung.
Die Menschen sind

heute im Schnitt noch 20
Jahre fit und aktiv. Wer
in der Pension nichts zu
tun hat, keine Herausfor-
derung mehr hat, dem

fehlt der Lebenssinn.
Zusatzliches Geld st
kein Anreiz?

Mit dem Argument
Geld lasst sich niemand
zuriickholen, der friiher,
vor allem in den letzten
Arbeitsjahren, nicht
wertgeschétzt wurde. Es
geht nicht um ein paar
Euro zusitzlich, sondern
darum, etwas zu tun und
gebraucht zu werden.

Was sollen die Betriebe
besser machen?

Es braucht eine besse-
re Verabschiedungskultur.
Es ist eine Schande, wenn
dem Personalchef zur
Pensionierung nix Besse-
res einféllt, als mit der Ab-
rechnung zu warten. In
manchen Betrieben wird
einem schon mit 60 oder
63 signalisiert, nicht mehr
gebraucht zu werden. Da
gibt es dann plotzlich kei-
ne Weiterbildung mehr
und solche Sachen. Da
passiert die geistige Kiin-
digung schon einige Jahre
frither. Da ist viel zu tun.

Ein besonderes

Erlebnis

Jeder Donnerstag steht im Zeichen der besten
Spirituosen und das unter Sternenhimmel, auf
der Terrasse der freizeit.lounge im barocken
Park des Palais Auersperg. Fiir rund 20 Gaste
pro Abend hat freizeit-Chefredakteurin
Marlene Auer Spitzen-Barkeeper mit
spannenden Kreationen ausgesucht.

Jetzt Ticket sichern unter:
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