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Der Ruhestand kann warten

Friiher kannten wir drei Lebensphasen:
Ausbildung, Erwerbstatigkeit und Ruhestand.
Heute hat sich eine vierte dazwischen geschoben.
Freitatigkeit” heifen die gewonnenen Jahre
zwischen Beruf und Ruhestand.

VON MARA LEICHT

(> n seinem 60. Geburtstag erdffnete
ALeopl)ld Stieger (heute 78) der ver-

sammelten Familie, dass er festentschlos-
sen sei, in exakt fiinf Jahren in Pension
zu gehen. Bis dahin sollten sich die vier
Sehne iiberlegen, wie sie sich seine drei
Unternehmen - alle im Bereich Perso-
nalentwicklung — aufteilen wollten.

Die Sthne reagierten spontan ab-
lehnend. Erstens, weil der Vater mitten
im Leben stand und sich keine Gedan-
ken um sein ,Erbe“ machen wollte.
Zweitens hatten sie eigene Pline. Also
spann der Vater nach gebiihrender War-
tezeit einen Plan B und suchte externe
Nachfolger fiir seine Firmen. An seinem
Entschluss lieB er nie Zweifel. Ein Jahr
vor Ablauf der Fiinf-Jahres-Frist bekun-
dete ein Sohn nach dem anderen Inter-
esse an den viterlichen Unternehmen.
Und piinktlich zu seinem 65er wusste
Stieger sein Lebenswerk gut (und ge-
recht geteilt) bei ihnen aufgehoben.

Neue Karriere statt wohl-
verdienten Ruhestand

Was anhebt wie die Geschichte einer
gelungenen Generationeniibergabe,

Alda Violetta
Koller, 61, friiher
ORF-Produk-
tionstechnikerin,
heute Lebens-
und Sozialberate-
rin und Griinderin
des Vereins
LALVITAL -

Alles Leben”
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noch vier von zehn. Die anderen sorg-
ten sich gleichermaBen um ihren Le-
bensstandard wie um das ,schwarze
Loch¥, in das sie zu kippen befiirch-
teten. Denn was passiert, wenn man
von 100 Prozent (oder mehr) berufli-
chem Engagement auf null dreht?
Wenn sich, wie man inzwischen weil,
zwei Drittel der gesammelten Kon-

Leopold Stieger, Griinder von seniors4success:
,Kiimmere dich beizeiten um ein neues Netz- .
werk, das alte ist schneller weg, als man denkt!

war der Anfang einer neuen Karriere.
Stieger gehorte schon damals zu den
heute 60 Prozent Osterreichern, die

Foto: wae mediendienst comiWilke

takte blitzartig verfliichtigen? Wenn
man von allen beruflichen Informa-
tionsquellen und Netzwerken abge-
schnitten wird?

Stieger hatte seine eigenen Theo-
rien zum Ruhestand. Es gdbe drei
Gruppen von Menschen, philoso-
phiert er. Die erste widme sich nur
mehr Hobbys und Enkerln und ge-
nieBe das Leben. Dasmache vor allem
am Anfang viel Spal3, verhindere aber
nicht einen stetigen Abbau korperli-
cher und geistiger Ressourcen: ,Die
Briten sagen: Use it or loose it. Vieles,
was man frither gekonnt oder gewusst
= hat, geht verloren. Aber es kommt
nichts Neues dazu.“ Ist er einmal in
Gang gesetzt, laufe der Prozess bedngs-
tigend schnell ab.

Die zweite Gruppe sind fiir Stieger
die Rosinenpicker. Das sind Selbstén-
dige wie Arzte, Steuerberater oder The-
rapeuten, die ihre Lieblingskunden
weiter bedienten wie bisher, aber auf

dem ,wohlverdienten Ruhestand“ kleinerer Flamme. Auch kreativ Frei-

ambivalent gegeniiberstehen. Noch
2014 war das anders, da konnten laut
einer Studie von Marketagent sechs
von zehn Osterreichern die Pension
kaum erwarten. 2016 waren es nur

Alfred Mar, 67, frii-
her HTL-Direktor,
heute Universi-
tatslehrbeauftrag-
ter und Projekt-
mitarbeiter an der
BOKU, Vorsitzen-
der der osterrei-
chischen Getreide-
wissenschaftler
(ICC-Austrial,
WIFI-Trainer

schaffende wie Kiinstler oder Schrift-
steller, die immer dienstgeberunab-
hingig arbeiteten, fielen in diese Grup-
pe. Stieger: ,Hier verlangsamtsich der
Abbau schon deutlich. Das kann man

Brigitte Gottlieb,
75, friither Emp-
fangsdame bei ei-
ner Spezialbank,
heute Filmstatis-
tin, Werbemodel
und Roman-
autorin
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weitermachen, so lange es gesundheit-
lich geht.“ '
Eine dritte Gruppe gefiel Stieger

am besten. Das sind jene, die etwas
Neues starten, eine neue Firma, eine
neue Geschiftsidee, fiir die sie friiher
keine Zeit hatten. Es muss etwas sein,
das auBerordentlich fordert und kei-
nen Abbau zulisst. Ein Studium nach-
zuholen oder eine Ausbildung, von

der man schon immer getriumt hat,
gilt fiir Stieger nur bedingt: ,Man darf
es nicht bloB fiir sich selbst tun. Ziel

muss sein, dass es der Gemeinschaft

zugute kommt.“ Soll heiBen: Eine

TCM-Ausbildung (Traditionelle Chi-

nesische Medizin) fiir sich selbst zu

machen ist gut, anderen damit zu hel-
fen ist besser.

Der ehemalige Berater, selbst Be-
triebswirt, griindete erneut. 2004 hob
er die Plattform seniors4success aus
der Taufe, mit der er bis heute Men-
schen rund um die Pensionierung auf
den nichsten Lebensabschnitt vorbe-
reitet. Der ist noch lange nicht der
letzte. ,Frither kam nach Ausbildung
und Berufstitigkeit zwangsliufig der
Ruhestand. Heute schiebt sich eine
vierte Phase dazwischen. Ich nenne
sie Freititigkeit: Weil man freiund t-
tig ist.“

Die demografische Rechnung da-
hinter: Laut Sozialministerium geht
der durchschnittliche Osterreicher mit
60 Jahren und vier Monaten in Pensi-
on. Méinner werden im Schnitt 78,8
Jahre alt, Frauen 83,7 Jahre. Bis 2030
wird das auf 81,4 bzw. 86,2 Jahre stei-
gen (Quellen: Statistik Austria, Pro-
gnose laut Fachzeitschrift , The Lan-
cet®). Der GroBteil wird diese ge-
schenkten Jahre in akzeptablem Ge-
sundheitszustand verbringen. Warum

Dieter Friihwirth,
friiher verant-
wortlich fiir welt-
weite Standorte
einer Pharmafir-
ma, heute Finanz-
verantwortlicher
eines Fuf}-
ballclubs
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Osterreicher gehen , spater”als friiher in die , Pensi*
faktisches Pensionsantrittsalter in Jahren
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Das faktische Pensionsantrittsalter steigt seit Jahren,
liegt allerdings immer noch auf niedrigem Niveau

nichts Niitzliches daraus machen? Wie
beispielsweise neben Stieger jene
zwdlf Damen und Herren, die seinem
Beispiel der Freititigkeit gefolgt sind
und sich neue Titigkeiten gesucht ha-
ben (siehe Fotos).

Planen statt verdrangen

Bis zu diesem Punkt stimmten die meis-
ten zu, bedauert Stieger: ,,Nur planen
will dasniemand.“ Vier von fiinf Dem-
nichst-Pensionierte weigerten sich so-
gar, sich iiberhaupt mit der Zeit nach
der Erwerbstiitigkeit zu beschiiftigen.
»Sie sagen, das wird schon kommen
wenn es so weit ist. Aber der Abbau
kommt schneller, als sie denken. Und
dann kénnen sie gar nichts Neues mehr
starten.“

Fiir den inzwischen 78-Jdhrigen
beginnt eine gute Vorbereitung fiinf
Jahre vor dem Pensionsstichtag. Ein
Jahr davor miindet sie in einen konk-
reten Plan. Kommt es dann am Tag
null zur feierlichen Verabschiedung
von der alten Firma (so man denn
noch feierlich verabschiedet wird)
lauert dahinter nicht das schwarze

e

B

Edda Frank, 70,
friilher
Marketing-
Direktorin, heute
Tanzpadagogin

Selbsthilfe und ehren-

Loch, sondern warten idealerweise
schon die ersten Umsetzungen. Das
funktioniertin einer Art Prototyping:
Was passt, wird weiterverfolgt und
verfeinert, was nicht funktioniert, wird
iiberdachtund korrigiert. Das alte Le-
ben hingegen - der alte Beruf, die alte
Firma - kann ohne Bedauern losge-
lassen werden.

Fiir Ideenfindungund Umsetzung
hat Stieger ein eigenes, strikt an den
Stirken orientiertes Konzept entwi-
ckelt (,weil Defizitorientierung nur
bremst*). Es beginnt mit dem Auflisten
der eigenen Bediirfnisse und Fahig-
keiten, um herauszufinden, wie sich
gutausgepréigte Kompetenzen nutzen
lassen, um dréngende Bediirfnisse zu
stillen.

Kindertraume verwirklichen

Wichtige Hinweise darauf findet Frei-
tatigkeitsexperte Stieger in den Triiu-
men der Kindheit: Was wollte man da-
mals werden? Was hat man gern getan?
Hilfreich ist auch, die Ursachen beruf-
licher Erfolge und Misserfolge zu hin-
terfragen. Warum war man hier erfolg- ©

Fotos: privat

Elvira Kopal, 70, frii-
her Manager Scienti-
fic & Corporate Affairs
fiir einen US-Pharma-
konzern, bis 67 wei-
terhin Konsulentin,
heute Présidentin
einer Osteoporose-

amtliche Mitarbeite-
rin bei einer Diabetes
Selbsthilfegruppe
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Gerhard Miko, 65,
friiher Anzeigen-
leiter, Versiche-
rungsberater u. a.,
heute Finanz-
berater

reich und da nicht? Oder nach dem
personlichen Sinn des Lebens: Was will
man noch vom Leben?

Werjetzt noch keine ziindende Idee
hat, der moge sich vom deutschen Un-
ternehmensstrategen Helmut Muthers
inspirieren lassen. Den érgert, dass Pro-
dukte, Dienstleistungen, Werbungund
selbst Jobangebote sich ausschlieBlich
an unter 40-Jihrige richten, wihrend
50+ als stetig wachsende und finanz-
kriiftige Zielgruppe links liegengelassen
werden. Seine Anregung fiir Neo-Pen-
sionsire: Angebote fiir die eigene Al-
tersgruppe entwickeln und vermarkten
— weil Jiingere das nicht kénnen.

Gottfried Kraft, 67,
friiher stv. Bank-
stellenleiter und
Privatkundenbe-

treuer, heute Ver-

mogensberater,
Energiekosten-
optimierer und
Inhaber einer
Internet-Agentur

Noch ein paar Ideen
Wer kein eigenes Konzept erarbeiten,
sondern auf einem bewiahrten aufset-
zen will, pickt es sich aus dem riesigen
heimischen Franchise-Angebot her-
aus (franchise.at). Und wer gar nicht
griinden, sondern einfach weiter im
alten Metier titig sein will, Jdsst sich
von einer Interimsmanagementagen-
tur vermitteln (z. B. pp-interimmana
gement.at, asep.at, buehler-mgmt.
com, deloitte.com, nextlevelconsul
ting.com u.v.a.)

Nach dem Motto: ,,Die Jungen sind
schneller, die Alten kennen die Ab-
kiirzung® stellen die Mitglieder des

Dazuverdienen in der Pension

Achtung: Dazuverdienen kann die Pen-
sionshihe gefahrden! Es kommt auf die

Art der Pension an, wie viel man dazuver-

dienen darf. Und: Der Zuverdienst kann
zu einer Steuernachforderung des Fi-
nanzamts filhren.

Alterspension: Frauen, die ihre Pension
mit 60 Jahren, und Manner, die sie mit 65

Jahren angetreten haben, diirfen dazu-

verdienen, so viel sie wollen. Sie verlieren

nichts von ihrer Pension. Wird iiber der
Geringfiigigkeitsgrenze (2018: 438,05
Euro monatlich) dazuverdient, kann es
sogar zu einer Pensionserhdhung
kommen.

Friihpension (Korridorpension, ,Hack-
lerregelung”, Schwerarbeitspension):

Wer vor dem gesetzlichen Antrittsalter

von 60/65 Jahren in Pension gegangenist,

dariiber fallt die gesamte Pension fur
diesen Monat weg. Wichtig: Sonderzah-
lungen (Urlaubs- und Weihnachtsgeld)
werden hier nicht hinzugerechnet, sofern
sie gesondert auf dem Lohnzettel ausge-
wiesen sind. Schwacher Trost: Mit Errei-
chen des Regelpensionsalters (60/65
Jahre) erhiht dieser Zuverdienst die
Pension.
Pension aus gesundheitlichen Griinden
Bei Berufsunfahigkeitspension {Ange-
stellte), Invaliditatspension {Arbeiter]
oder Erwerbsunfahigkeitspension (Selb-
standige) muss die Erwerbstatigkeit mit
Pensionsantritt aufgegeben werden. Wer
danach ein Dienstverhltnis oder eine Er-
werbstitigkeit antritt, fur den gilt:
® Bis zur Geringfligigkeitsgrenze (2018:
438,05 Euro monatlich) kann prob-

Fotos: privat

Heidi Koht, 70,
friiher Dipl.-
Krankenschwe-
ster, heute Land-
wirtin auf dem ei-
genen Bauernhof
und ehrenamitli-
che Gesundheits-
beraterin und
Krauter-
padagogin

Austrian Senior Experts Pool (asep.at)
ihre Erfahrungen zur Verfiigung. Aus
der Schweiz kommt die Rent-a-Rent-
ner-Idee (rentarentner.ch). Knapp
4.000 Pensionisten sind dort registriert,
die gegen angemessene Entlohnung
niitzliche Arbeit von A wie Administ-
ration bis W wie Wirtschaft erledigen.
Deutschland hat den Gedanken iiber-
nommen, Osterreich wartetnoch (was
als Anregung verstanden werden darf).
Der ebenfalls deutsche Senior Exper-
ten Service (ses-bonn.de) vermittelt
ehrenamtliche Finsitze in Entwick-
lungs- und Schwellenldndern, wo Fach-
wissen gefragtist. Wer vor allem sozial

1.177,25 Euro brutto aus Pension
und Erwerbseinkommen vorliegt.
Dann gebiihrt nur noch ein Teil der
Pension.

@ Beieinem Gesamteinkommen zwi-
schen 1.177,25 Euro und 1.765,94
Euro wird die Pension um 30 Prozent
gekurzt.

@ Beieinem Gesamteinkommen zwi-
schen 1.765,94 Euro und 2.354,50
Euro wird die Pension um 40
Prozent gekdirzt.

® Abeinem Gesamteinkommen von
2.354,50 Euro wird die Pension um 50
Prozent gekirzt.

Dabei gibt es zwei Verlustgrenzen: Man
kann nicht mehr ats den Zuverdienst und
nicht mehr als die Halfte der Pension ver-
lieren.

Seit einem VIGH-Erkenntnis im Jahr 2005
diirfen Beamte grenzenlos dazuverdie-

Ingrid Michalek,
75, friiher Zweig-
stellenleiterin
Grofibank, dann
Reiseleiterin,
heute Caritas
Obdachlosenbe-
treuerin und Mit-
arbeiterin bei ei-
nem Spitalspro-
jektin Nigeria

titig sein will, wird von Caritas (cari-
tas.at) bis Hilfswerk (hilfswerk.at) und
auch bei Leihoma/opavermittlungen
(z. B. betreut.at, meinefamilie.at,
babysitter24.at) fiindig — ehrenamtlich
oder entgeltlich.

Manfred Krejci,
67, frither Ver-
lagsleiter und
Journalist, heute
Journalist, Ama-
teurschauspieler
und Meditations-
lehrer

Die wichtigsten Menschen
Wenn zwei Drittel der Sozialkontakte

mit der Pensionierung wegbrechen,

wer bleibt dann? Seniors4success-
Chef Stieger ldsst Listen schreiben:
Freunde, Verwandte und berufliche

_ Branchen mit den hdchsten/
geringsten Beschaftigungschancen fiir 55+

Eine Nebenbeianstellung suchen? In Osterreich sind nur 1

schaftigten von Betrieben mitmehr als 25 Mitarbeitern éltera3[§5p5rj)azﬁ:; %6;2 Bﬁ-
terschlgde zwischen den Branchen sind enorm: Die Telekommunikation be;schéfti t
kaum fiinf Pro'zent Altere, die Entsorgung knapp 27 Prozent. 6,9 Prozent der he?—
mischen Betriebe ab 25 Beschéftigten haben keinen einzige'n 55+-Mitarbeiter.

Branche Beschéftigungsanteil 55+
Entsorgung 26,6%
Erzbergbau 22,2%
Energieversorgung 20,9%
offentliche Verwaltung 19,3%
Mineraldlverarbeitung 19,7%
Wasserversorgung 18,2%
Post-, Kurierdienste 17,7%
Erdiil- und Erdgasgewinnung 17,3%
Immobilien 18,7%
exterritoriale Organisationen 16,6%
Interessenvertretungen 16,3%
Versicherungen, Pensionskassen 18,2%
Kunst, Unterhaltung 15,8%
Forstwirtschaft 15,7%
Unterricht, Erziehung 15,5%
Spiel-, Wett- und Lotteriewesen B,7%
Wissenschaft, Technik 8.6%
Vermietung beweglicher Giiter 8,2%
Beherbergung Bi2%
Einzelhandel 7,9%
Werbung & Marktforschung 7:5%
Forschung & Entwicklung 7.3%
Gastronomie 6i8%
Sport & Unterhaltung ;2%
Informationstechnologie 6,2%

Steuerberatung & Wirtschaftspriifung [
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Peter Burian, 70,
frisher CEO und
Chairman einer
internationalen
Agenturgruppein
Europa, heute
Prosecco-Winzer
im Veneto und Ex-
perte fiir Prosecco
Superiore DOGC in
Osterreich

Kontakte aus dem bisherigen Firmen-
umfeld, Kunden, Lieferanten, Kolle-
gen, Kooperationspartner. Wer sagt
denn, dass nicht ein fritherer Mitbe-
werber kiinftig eine Rolle spielt? Er-
ginzt wird Stiegers Liste durch ,,sons-
tige“ private Kontakte, von Fitness-
Studio bis Golfclub und Gesangsver-
ein. Sein Credo: ,Kiimmere dich bei-
zeiten um ein neues Netzwerk, das
alte ist schneller weg, als man denkt!“
Und um neue Visitkarten. So mancher
frithere Generaldirektor habe sich
schon mit héndisch ausgebesserten al-
ten Karten blamiert.

Uber allen Zukunftsplinen darf
jedoch ein wichtiger Mensch nie ver-
gessen werden: der eigene Partner. So
manche bislang gute Partnerschaft
broselt, wenn sie plstzlich rund um
die Uhr gelebt werden muss. Als ab-
schreckendes Beispiel sei Loriots

»Pappa ante portas“ empfohlen. Ge-
nauso ist nicht jeder Partner mit Ver-
wirklichungsplinen des anderen ein-
verstanden. Auch hier heiBt es, sich
vorab Gedanken zu machen: Was
wird sich in der Pension dndern, was
will der Partner, was will ich — und:
Wie bringen wir das alles unter einen

Hut? (6

Buchtipps:

@ Remo H. Largo: ,Das passende
Leben”, Verlag S. Fischer

® Helmut Muthers: ,Ab 50 ist man
alt genug, um zu wissen, was
man will und kann“, Plassen

Fatos: privat

verliert seine Pension, wenn er pflicht- temlos dazuverdient werden. nen, sobald sie Ruhegenuss beziehen (so Luftfahrt 5.2%
versichert wird und tiber der Geringfu- @ Die Pension wird gekiirzt, sobald iber  heift dort die Pension], auch vor dem Re- Film- & Fernsehproduktion 4,8% Verlag
gigkeitsgrenze (2018: 438,05 Euro monat- der Geringfiigigkeitsgrenze verdient gelpensionsalter. Veterinarwesen 48% ® Leopold Stieger: ,Freitatigkeit.
lich) dazuverdient. Ab dem ersten Euro wird und ein Gesamteinkommen von uellen: wiow bl gv.at, wiw arbeiterkammet at Telekommunikation 4% Zwischen Beruf und Ruhestand”
ﬁglghv;grlg? in den 16.083 iislerreichischenﬂBelri.ehen mit iber 25 Dienstnehmerlnnen 2.526.869 Dienstnehmerinnen aktiv New Academic Press '
. uelle: Pensionsmonitoring Sozialministerium 2016 (Daten filr 2017 iegen noch nicht vor)
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